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Рассмотрение споров с участием 

российских лиц: выбор форума для 

рассмотрения споров



Рассмотрение споров: 

государственные суды 

и коммерческий арбитраж



• Судебное разбирательство – традиционный способ 

разрешения споров, предполагающий обращение стороны в 

государственный суд определенной юрисдикции.

• Коммерческий арбитраж – альтернативная форма 

разрешения споров, в которой в качестве судьи выступает 

избранный сторонами арбитр (или несколько арбитров). 

Способы разрешения споров
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Процедура рассмотрения спора

• Возможность выбора арбитра.

• Учёт специфики рассмотрения споров в конкретной 

юрисдикции.

• Простота, гибкость и неформальный характер 

процедуры арбитража.

• Язык.

• Место рассмотрения спора / возможность онлайн 

рассмотрения.

• Доступность обеспечительных мер.

• Оказание содействия при получении доказательств.

• Сроки рассмотрения дела и подготовки решения.

• Конфиденциальность.

Государственные суды vs. Арбитраж (1)
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Исполнение решения

• Момент вступления решения в силу. 

• Процедура и основания для оспаривания решения.

• Доступность признания и исполнения решения 

в иных государствах.

Государственные суды vs. Арбитраж (2)
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• Споры, относящиеся к исключительной компетенции 

государственных судов (ст. 33 АПК РФ). 

• Корпоративные споры (ст. 225.1 АПК РФ). 

Ограничения на передачу споров в 

арбитраж
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• Категория спора.

• Наличие иностранного элемента.

• Применимое право. 

• Место исполнения решения суда (арбитражного суда).

• Расходы в связи с рассмотрением спора (государственные пошлины и 

арбитражные сборы, услуги переводчиков и экспертов, транспортные 

расходы и проч.).

Что учесть при выборе форума для 

разрешения спора?



Арбитражные учреждения



• Гонконгский международный арбитражный центр (HKIAC).

• Китайская международная экономическая и торговая 

арбитражная комиссия (CIETAC).

• Дубайский международный арбитражный центр (DIAC).

• Международный арбитражный центр Абу-Даби 

(arbitrateAD).

Арбитражные учреждения 

в «дружественных» юрисдикциях
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• Международный коммерческий арбитражный суд при 

Торгово-промышленной палате РФ (МКАС)

• Российский арбитражный центр 

при Российском институте современного арбитража (РАЦ)

• Арбитражный центр при Российском союзе 

промышленников и предпринимателей (АЦ РСПП)

Российские арбитражные учреждения
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• Имеет статус постоянно действующего арбитражного 

учреждения (ПДАУ).

• Гонконг/КНР не входят в перечень недружественных 

юрисдикций.

• Имеет большой опыт разрешения споров между 

лицами из разных юрисдикций и сложившуюся 

хорошую репутацию в международных спорах.

• Широкий круг рассматриваемых споров, включая 

коммерческие споры, строительные споры, споры в 

рамках M&A сделок и др. 

• Про-российская направленность: в секретариате 

работают русскоязычные специалисты, список 

арбитров включает российских специалистов, 

в 2024 году назначалось 5 арбитров из России, 

в 2025 году − 4.

• Оптимальный выбор для контрактов, регулируемых 

правом Гонконга.

Недостатки/особенности: 

• Отсутствие правил арбитража корпоративных споров 

и обособленного подразделения в РФ.

• Санкционные риски, включая риск «переноса» спора 

на рассмотрение в российские суды на основании 

ч.4 ст.248.1 АПК РФ.

• Возможные сложности при осуществлении расчетов 

и получении платежей российскими компаниями

из-за рубежа на основании арбитражных решений.

Гонконгский международный арбитражный центр (HKIAC)



• Имеет статус постоянно действующего арбитражного 

учреждения (ПДАУ).

• Большой опыт администрирования споров по строительным 

контрактам.

• Опыт администрирования споров с участием российских лиц.

Недостатки/особенности: 

• Основная специализация на разрешении строительных 

споров.

• Санкционные риски, включая риск «переноса» спора на 

рассмотрение в российские суды на основании 

ч.4 ст.248.1 АПК РФ.

• Возможные сложности при осуществлении расчетов и 

получении платежей российскими компаниями из-за рубежа 

на основании арбитражных решений.

Дубайский международный арбитражный 

центр (DIAC)
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• Имеет статус постоянно действующего арбитражного 

учреждения (ПДАУ).

• Имеет большой опыт разрешения споров между 

лицами из разных юрисдикций и сложившуюся 

хорошую репутацию в международных спорах.

• Широкий круг рассматриваемых споров. 

• Про-российская направленность секретариата и 

активное привлечение российских лиц: 

в секретариате работает русскоязычный специалист, 

список арбитров включает российских арбитров. В 

2025 году назначалось 7 арбитров из России. 

• В 2025 году в спорах, рассматриваемых в SIAC, 

участвовало 9 лиц из России, в 2024 году − 25. 

Недостатки/особенности: 

• Секретариат расположен в недружественной 

юрисдикции.

• Отсутствие правил арбитража корпоративных споров

и обособленного 

подразделения в РФ.

• Санкционные риски, включая риск «переноса» спора 

на рассмотрение в российские суды на основании 

ч.4 ст.248.1 АПК РФ.

• Возможные сложности при осуществлении расчетов 

и получении платежей российскими компаниями из-

за рубежа на основании арбитражных решений.

Сингапурский международный арбитражный 

центр (SIAC)



• Возможность арбитража широкого круга споров с участием 

российских сторон, в том числе корпоративных споров.

• Меньшие расходы по сравнению с большинством 

иностранных арбитражных учреждений.

• Санкции не влияют или минимально влияют на 

рассмотрение спора и дальнейшее признание и 

приведение в исполнение решения арбитража.

• Санкции не оказывают влияния на администрирование 

спора, оплату арбитражных расходов и сборов, услуг 

юристов.

Недостатки/особенности: 

• Отсутствие признанной репутации как международного 

центра для разрешения споров.

• Сложность согласования с иностранными контрагентами.

Российские арбитражные учреждения: 

МКАС и РАЦ 
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Способы оптимизации 

издержек в связи с 

рассмотрением дела



Сравнение арбитражных сборов

DIAC HKIAC SIAC МКАС РСПП РАЦ

Единоличный

арбитр
87 990 63,171* − 93,011** 62,991 31,000 14,800 32,780

Три арбитра 242 214 139,561* − 309,681** 162,905 38,500 19,122 38,700

Примечания:

1. Все суммы указаны в долларах США и являются ориентировочными, так как зависят от курса.

2. HKIAC предлагает возможность выбора расчета гонорара по почасовым ставкам или от цены иска. В таблице приведены медианные значения

при расчете гонорара от цены иска* и при почасовых ставках**.

3. В российских арбитражных учреждениях арбитражные сборы в полном объеме уплачиваются истцом; в иностранных арбитражных учреждениях

по общему правилу обе стороны уплачивают их в равных долях.

На примере международного спора с ценой иска 1 000 000 долларов США



• Выбор числа арбитров. 

• Рассмотрение споров дистанционно.

• Снижение расходов на юридические услуги. 

• Рассмотрение спора без проведения слушаний (на 

основании документов). 

• Применение ускоренной процедуры в арбитраже.

Снижение расходов на рассмотрение 

спора – общие подходы
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Контакты

Андрей Панов
Партнер, руководитель практики 

международного арбитража и 

судебных разбирательств

+7 495 221 44 00

Andrey.Panov@denuo.legal

Telegram-канал Denuo, в котором мы делимся полезной информацией об актуальных вопросах права, отвечаем на вопросы, 

рассказываем об особенностях работы в команде, профессионального развития, work-life balance и многом другом.

https://t.me/denuolaw

Мария Винокурова
Старший юрист

+7 812 448 72 00

Maria.Vinokurova@denuo.legal

Алена Жаркова
Юрист

+7 812 448 72 00

Alena.Zharkova@denuo.legal
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