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1. Для чего нужно это исследование? 
За последние несколько лет требования к обработке и защите персональных данных существенно 
усложнились. Вместе с ростом объёма данных, усилением регуляторного внимания и цифровой 
трансформацией бизнеса в российских компаниях начал формироваться новый профессиональный 
профиль – специалист по защите персональных данных или Data Protection Officer (DPO).1 Несмотря на 
растущую востребованность таких специалистов, сама профессия на российском рынке остаётся 
сравнительно молодой. В компаниях по-разному понимают роль DPO, функции распределяются между 
юридическими подразделениями, командами информационной безопасности и ИТ-службами, а единые 
подходы к определению компетенций, карьерных траекторий и профессиональных стандартов пока 
находятся в стадии формирования. 

 

 

В рамках исследования мы создали профессиональный портрет специалистов: их опыт работы, 
организационную роль, уровень дохода, ключевые задачи, используемые инструменты, востребованные 
навыки и карьерные ожидания. Отдельное внимание уделено вопросам профессиональной идентичности 
и тому, как сами специалисты определяют своё место в структуре компании. 

Исследование проводилось с марта по май 2026 года. В нём приняли участие 63 специалиста, 
профессионально занимающихся вопросами обработки и защиты персональных данных. 

 

 

Комментарий экспертов 

Владислав Архипов, доктор юридических наук, профессор, руководитель магистерской программы 
«Информационное право и защита данных» СПбГУ, старший советник Denuo 

«Функция DPO – это самостоятельная функция управления правовыми и технологическими рисками. 
Она не является номинальной, а ее эффективность определяется реальными полномочиями, доступом 
к руководству и участием в принятии решений на ранних стадиях. Для российских организаций переход 
к такой модели становится залогом зрелого управления данными в условиях правовых и 
информационных рисков. Именно такого подхода мы придерживаемся в рамках программы 
магистратуры СПбГУ «Информационное право и защита данных», в рамках которой готовим юристов 
в области права интеллектуальной собственности и информационных технологий со специализацией 
в области персональных данных». 

 

 
1 По тексту исследования DPO именуется как «специалист в области защиты персональных данных», но это 

сделано для методологических целей исследования. На практике, если DPO не является по 
совместительству и CISO, то в круг обязанностей DPO будет входить исключительно правовая часть без 
реализации технических мер. Иными словами, DPO будет отвечать преимущественно за правовую и 
организационную часть и будет скорее именоваться «юристом в сфере персональных данных». 

Цель этого исследования — понять, кто сегодня отвечает за вопросы защиты  
персональных данных в российских организациях. 
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2. О респондентах 
Типичный участник исследования — специалист в возрасте от 26 до 40 лет с высшим юридическим 
образованием и опытом работы в смежных областях. При этом единая образовательная и карьерная 
траектория для специалистов по защите персональных данных пока не сформировалась: помимо юристов в 
профессию приходят специалисты по информационной безопасности, ИТ и менеджменту. Общий 
профессиональный стаж респондентов, как правило, заметно превышает опыт работы непосредственно в 
роли DPO, что позволяет предположить: в большинстве случаев эта специализация становится следующим 
этапом карьеры для уже состоявшихся экспертов из смежных сфер. 

 

Комментарий эксперта 

Кирилл Зюбанов, CDPO Wildberries&Russ, автор проекта «ПЕРСОНЕМЫ», настольных игр Privacy Strikes и 
Privacy Sprint  

«Рынок специалистов в области privacy сегодня настолько же неоднороден, насколько позволяет расти 
«с нуля» звездам индустрии: из-за мульти-дисциплинарного характера профессии она открыта для 
студентов из самых разных областей, в результате мы видим не только опытных юристов или 
специалистов в области информационной безопасности, но и экспертов, которые «со студенческой 
скамьи» занимаются вопросами организации обработки и защиты персональных данных, причем эти 
эксперты зачастую имеют более концептуальный взгляд на предмет». 

 

Комментарий эксперта 

Алексей Гнездилов, Руководитель группы по персональным данным,  Холдинг Т1 

«Полностью согласен с изложенной мыслью. DPO нельзя рассматривать как узкопрофильного 
специалиста, его ценность заключается в наличии кросс-функционального опыта. Поскольку сфера 
персональных данных охватывает множество бизнес-процессов, изолированная экспертиза без 
понимания смежных областей не позволяет рассматривать DPO как самостоятельную и эффективную 
единицу». 
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Стаж работы  

в роли DPO⭣ 

Общий стаж 

До 3 лет От 4 до 6 лет От 7 до 10 лет От 11 до 15 лет Более 15 лет 

Менее 1 года 22,2% 11,1% 11,1% 33,3% 22,2% 

От 1 до 3 лет 16,7% 23,3% 20,0% 13,3% 26,7% 

От 4 до 6 лет 0,0% 14,3% 28,6% 14,3% 42,9% 

От 7 до 10 лет 0,0% 0,0% 0,0% 33,3% 66,7% 

От 11 до 15 лет 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Более 15 лет 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 

Не работал(а) DPO 40,0% 0,0% 0,0% 20,0% 40,0% 

65,1%
14,3%

3,2%

3,2%
14,3%

Направление подготовки первого высшего образования 
респондентов

Юриспруденция

Информационная безопасность

Менеджмент

Ит-специализация

Другое

1,6%

49,2%

41,3%

7,9%

Аспирантура

Магистратура

Бакалавриат, специалитет

Среднее 
профессиональное

14,3%
4,8%

1,6%
1,6%

6,3%

71,4%

Второе высшее образование респондентов

Юриспруденция

Информационная безопасность

Менеджмент

Управление персоналом

Другое

Нет
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3. Формат работы и доход DPO 
Большинство специалистов сегодня работают в 
гибридном формате (65,1%). Полностью офисный 
режим сохраняется у четверти респондентов 
(25,4%), а полностью удалённый формат пока 
нельзя назвать массовым – его выбрали менее 
10% участников исследования. Чаще всего 
функции, связанные с защитой персональных 
данных, сосредоточены в юридических 
подразделениях (49,2%) или командах 
информационной безопасности (38,1%). 
Самостоятельные позиции встречаются заметно 
реже, а прямое подчинение генеральному 
директору или работа в составе ИТ-подразделения 
остаются скорее исключением.  

Интересно, что уровень дохода специалистов 
заметно связан как с общим профессиональным 
стажем, так и с форматом занятости. По мере 
роста опыта увеличивается доля респондентов с 
более высокими доходами: если среди 
специалистов со стажем до трёх лет преобладают 
категории до 150 тыс. рублей, то среди 
респондентов с опытом более 15 лет половина 
зарабатывает свыше 300 тыс. рублей. На уровень 
дохода также влияет формат работы и тип 
компании. Наиболее высокие доходы чаще 
встречаются среди специалистов, работающих 
внутри компаний: более трети респондентов этой 
группы (36%) получают свыше 300 тыс. рублей. 
Для сравнения, сотрудники консалтинговых фирм 
в большинстве получают доход в диапазоне от 100 
до 200 тыс. рублей. Что касается формата работы, 
наибольший уровень дохода зафиксирован среди 
специалистов с гибридным форматом работы – в 
этой категории максимальный уровень дохода 
отметили 34% участников опроса, а полностью 
удалённый формат работы не демонстрирует 
выраженного преимущества по уровню дохода по 
сравнению с гибридным. 

 

 

 

Комментарий экспертов 

Гнездилов Алексей, Руководитель группы по 
персональным данным, Холдинг Т1 

«Формат работы сам по себе не влияет на 
доход, если не рассматривать полный офис как 
повод запросить надбавку. На уровень дохода, по 
моему опыту, влияют кросс-функциональный 
опыт, дающий компетенции в смежных 
процессах, и личный бренд, повышающий 
рыночную репутацию. При этом DPO в моём 
понимании – это специалист, который 
организует процесс по обработке персональных 
данных в соответствии с требованиями 
законодательства, защитой данных должны 
заниматься специалисты, которые имеют 
технический опыт реализации мер защиты». 
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85,7%

12,7%

1,6%0,0%

Внутри компании (in 
house)

Консалтинговая 
компания

Частная практикаВ настоящий момент 
не работаю

Формат компании

25,4%

65,1%

9,5%

Офис

Гибрид

Удаленно

Формат
работы

49,2%

38,1%

3,2%

3,2%
6,3%

Отдел внутри компании, к которому относится занимаемая 
позиция

Юридический

Информационная безопасность

Прямое подчинение генеральному директору

ИТ-подразделение

Самостоятельная должность

28,6%

63,5%

7,9%

Специализированная команда

Отдельный специалист

Нет ответственного лица/лиц

Ответственный в компании за организацию обработки персональных 
данных
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22%

11%

11%

33%

11%

10%

6%

22%

44%

20%

44%

6%

11%

22%

40%

11%

38%

11%

11%

30%

33%

50%

До 3 лет

От 4 до 6 лет

От 7 до 10 лет

От 11 до 15 лет

Более 15 лет

Связь общего стажа и дохода

До 100000 руб. От 100001 до 150000 руб. От 150001 до 200000 руб. От 200001 до 300000 руб. Более 300001 руб.

7%

14%

7%

43%

22%

29%

29%

14%

36%Внутри компании

Консалтинговая компания

Формат компании и уровень дохода

До 100000 руб. От 100001 до 150000 руб. От 150001 до 200000 руб. От 200001 до 300000 руб. Более 300001 руб.

25%

17%

17%

11%

8%

29%

33%

25%

26%

33%

25%

34%

17%

Офис

Гибрид

Удаленно

Формат работы и уровень дохода

До 100000 руб. От 100001 до 150000 руб. От 150001 до 200000 руб. От 200001 до 300000 руб. Более 300001 руб.
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Пожалуйста, укажите Вашу официальную 
формулировку должности 
 

Ответы на вопрос о должности оказались одним из самых интересных результатов исследования. 
Несмотря на то, что все участники опроса профессионально занимаются вопросами защиты персональных 
данных, единое наименование этой роли на российском рынке пока не сформировалось. В открытых 
ответах респонденты использовали несколько десятков различных вариантов должностей. 

 

Одни описывают себя через юридическую функцию: 

«Юрисконсульт по защите персональных данных», «Ведущий юрисконсульт (Группа онлайн-сервисов и 
данных)», «Заместитель директора по правовым вопросам». 

 

Другие связывают свою работу с информационной безопасностью: 

«Специалист по информационной безопасности», «Начальник отдела безопасности ПДн Управления 
методологии ИБ», «Руководитель блока ИБ». 

 

Отдельная группа респондентов занимает специализированные позиции, непосредственно связанные с 
обработкой персональных данных:  

«Специалист по защите персональных данных», «Менеджер отдела персональных данных», 
«Руководитель направления по защите персональных данных», «Эксперт по обработке персональных 
данных». 

 

При этом встречаются и гибридные роли, которые объединяют несколько функциональных областей: 

«Специалист по защите персональных данных / Главный специалист по ИБ», «Зам. ИТ-директора – 
начальник службы ЗПДн» или «Юрист частной практики + совмещаю с частным консалтингом в области 
ПДн».  

 

Показательно, что международные наименования должностей DPO и CDPO встречаются лишь в 
единичных случаях. Это позволяет предположить, что в России функции по защите персональных данных 
уже выделились в самостоятельное направление деятельности, однако полноценная 
институционализация позиции DPO пока не произошла. По крайней мере сегодня компании чаще 
адаптируют существующие организационные структуры под новые регуляторные требования, чем создают 
отдельные должности с единым названием и набором компетенций. 

 

Комментарий эксперта 

Кирилл Зюбанов, CDPO Wildberries&Russ, автор проекта «ПЕРСОНЕМЫ», настольных игр Privacy Strikes и 
Privacy Sprint  

«Как показывает практика, абсолютно не важно, как называется та или иная должность, ведь самое 
главное – то, какие «сервисы» предоставляет бэкофисная функция, к которой, несомненно, относится 
и DPO, бизнес-заказчикам. Если эксперту важно именно то, как его называют, скорее всего, 
целесообразно сместить фокус с формы на содержание профессии, и тогда важнее будет не то, что 
написано на корпоративном портале или в должностной инструкции, а то, как именно эксперт 
помогает бизнесу достигать поставленных целей».  

” “ 
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4. Рабочий процесс 
Наиболее распространённые регулярные задачи 
специалистов по защите персональных данных 
сосредоточены вокруг нормативного обеспечения 
и контроля соблюдения требований внутри 
компании. Лидирующей задачей является 
разработка и актуализация локальных 
нормативных актов по информационной 
безопасности и персональным данным, её 
выполняют 68,3% респондентов. То есть 
большинство наших респондентов выполняют 
базовую для их позиции роль «производителя 
правил», определяющих, как именно в компании 
должны обрабатываться данные. Второе место 
занимает согласование внутренней документации 
и договоров с точки зрения требований к защите 
персональных данных (61,9%). Эта задача 
фиксирует встроенность функции в бизнес-
процессы и её участие в принятии операционных 
решений. Третьей по распространённости задачей 
является проведение аудитов и внутренних 
проверок соблюдения требований ИБ и 
ПДн (58,7%). 

 

 

Комментарий эксперта 

Кирилл Зюбанов, CDPO Wildberries&Russ, автор 
проекта «ПЕРСОНЕМЫ», настольных игр Privacy 
Strikes и Privacy Sprint  

«На самом деле, значительный объем ресурсов 
DPO на сегодняшний день незримо, как 
показывают и результаты исследования, 
занимает управление ожиданиями – именно это 
является ключом к эффективной работе privacy-
функции. Управление ожиданиями внутренних 
заказчиков позволяет надлежащим образом 
разграничить ответственность за результат и 
ведет к снижению операционных издержек 
собственно DPO, в то время как управление 
ожиданиями внешних стейкхолдеров – 
субъектов, партнеров, уполномоченных 
органов – дает возможность по принципу 
Паретто устранить 80% рисков, связанных с 
позиционированием компании и ее восприятием 
«извне», за счет 20% усилий, которые, конечно, 
одновременно являются «дополнительными» и 
представляют собой долгосрочную инвестицию 
DPO». 

 

Ранкинг Наименование задачи Доля 

1 Разработка и актуализация локальных нормативных актов по информационной 
безопасности и персональным данным 

68,3% 

2 Согласование внутренней документации и договоров с точки зрения защиты 
персональных данных 

61,9% 

3 Проведение аудитов и внутренних проверок соблюдения требований ИБ и ПДн 58,7% 

4 Оценка рисков в области защиты информации privacy-рисков для новых проектов и 
бизнес-инициатив 

55,6% 

5 Консультирование сотрудников по вопросам информационной безопасности и защиты 
данных 

41,3% 

6 Взаимодействие с регуляторами и подготовка ответов на запросы 30,2% 

7 Обучение сотрудников основам защиты персональных данных и повышение 
осведомленности 

25,4% 

8 Классификация и категорирование информации / информационных систем 14,3% 

9 Организация реагирования на утечки персональных данных и отработка инцидентов 
информационной безопасности 

12,7% 

10 Взаимодействие с IT-подразделением по вопросам информационной безопасности 12,7% 

11 Сопровождение проверок контролирующих органов и судебные споры 9,5% 

12 Контроль трансграничной передачи данных 6,3% 

13 Управление доступами и контроль прав пользователей 6,3% 

14 Оценка воздействия на защиту персональных данных (DPIA / аналогичные процедуры) 3,2% 

15 Другая задача 3,2% 
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41,3%

Почти половина респондентов указала на то, что 
использует инструменты автоматизации в своей 
работе. Уточняется, что большая часть этих 
сервисов – искусственный интеллект (ИИ). 

ТОП-3 Инструмента автоматизации: 

1. Perplexity  
2. Внутренний ИИ  
3. PrivacyLine  
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Какая самая частая фраза, которую Вы произносите в 
течение рабочего дня? 
 

Ответы на данный вопрос дают нам один из самых «живых» срезов профессии специалистов по защите 
персональных данных и ее развития в России на текущем этапе. Если попытаться обобщить ответы, можно 
выделить несколько устойчивых сценариев профессиональной повседневности. 

 

Во-первых, значительная часть коммуникации связана с постоянным объяснением и интерпретацией того, 
что относится к персональным данным, как применяются требования законодательства и почему те или 
иные действия требуют согласования. В этих формулировках проявляется роль специалиста как 
посредника между регуляторными требованиями и бизнес-логикой компании: 

«Да, это тоже персональные данные», «И это персональные данные», «Это тоже ПД», «Согласно 152-ФЗ». 

 

Во-вторых, заметна выраженная функция внутренней координации процессов обработки данных. 
Респонденты описывают свою повседневную работу через запросы, согласования и сопровождение 
решений, что указывает на высокую степень включённости в межфункциональное взаимодействие внутри 
компании. Значимая часть работы связана не только с экспертизой, но и с организацией движения 
информации и решений внутри компании: 

«Просьба предоставить следующие документы…», «Вернусь с обратной связью», «Согласовано», 
«Согласовано при условии …». 

 

Отдельный пласт составляют эмоциональные и разговорные реакции на рабочую нагрузку. Они 
варьируются от нейтральных до резко эмоциональных и отражают высокий уровень плотности задач, 
постоянное переключение между контекстами и высокую операционную нагрузку. При этом в 
профессиональной среде заметна и самоирония, которая выполняет функцию своеобразной разгрузки: 

«Ничего не успеваю», «Когда уже этот день закончится», «Какой ужас», «дичь какая-то», «Приватность – 
это миф)». 

  

” “ 
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5. Навыки DPO 
Специалисты по защите персональных данных 
формируют достаточно неоднородное 
профессиональное сообщество, объединяющее 
компетенции в области права, информационной 
безопасности и управления рисками. 

Практически все участники исследования 
работают с российским законодательством о 
персональных данных (92,1%). Помимо этого, 
заметная часть специалистов имеет опыт работы с 
регулированием стран СНГ (39,7%) и 
требованиями GDPR (34,9%). Большинство 
респондентов оценивают свой уровень владения 
английским языком как средний (33,3%) или 
базовый (31,7%). Ещё 22,2% участников свободно 
используют английский в профессиональной 
деятельности. При этом специалистов, не 

владеющих английским языком, оказалось менее 
5%. Это особенно важно с учётом того, что более 
трети респондентов уже имеют практический опыт 
работы с зарубежным регулированием. Несмотря 
на растущую интернационализацию рынка, 
большинство респондентов пока не имеют опыта 
прохождения проверок Роскомнадзора: такой 
вариант выбрали 65,1% участников опроса. Ещё 
треть специалистов (33,3%) участвовала в одной–
пяти проверках. 

 

 

 

 

 

 

Направления развития 

Наиболее востребованными для дальнейшего развития soft skills оказались лидерство и управление людьми 
(47,6%), публичные выступления и презентации (44,4%), а также навыки переговоров и аргументации (38,1%). 
Полученные результаты косвенно подтверждают, что роль специалиста по защите персональных данных 
выходит за рамки экспертной функции и всё чаще требует развитых управленческих и коммуникационных 
компетенций. Данный вывод также подтверждает гипотезу о том, что формат должности респондентов 
подразумевает выполнение функции внутренней координации. 

С точки зрения профессионального развития респонденты в первую очередь заинтересованы в углублении 
экспертизы в области защиты данных (65,1%) и информационной безопасности (58,7%). Более половины 
участников исследования (55,6%) также отметили стремление повысить уровень дохода в профессии. 
В совокупности это указывает на продолжающееся формирование рынка, где специалисты одновременно 
расширяют область своей экспертизы и ищут новые траектории профессионального роста. 

  

Комментарий эксперта 

Кирилл Зюбанов, CDPO Wildberries&Russ, автор проекта «ПЕРСОНЕМЫ», настольных игр Privacy Strikes и 
Privacy Sprint  

«Действительно, профессия DPO или privacy-эксперта – молодая, причем не только для российского рынка. 
В то же время даже тем экспертам, которые начали свой путь в privacy одновременно с накоплением PQE, 
важно не забывать базу, помнить свои «корни» и развиваться в самых фундаментальных дисциплинах – 
таких, как, например, управление рисками, цивилистика или теория государства и права, ведь на них 
основаны и специально-правовые концепции, с которыми они сталкиваются ежедневно». 
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Уровень английского 

языка⭣ 

Юрисдикция 

РФ GDPR (ЕС) 
PIPL 

(Китай) 
США 

PDPL и 
право 
ОАЭ 

СНГ Иные 

Не владею 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Начальный уровень 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 

Базовый уровень  85,0% 40,0% 15,0% 5,0% 20,0% 40,0% 0,0% 

Средний уровень 90,5% 33,3% 4,8% 0,0% 4,8% 57,1% 4,8% 

Продвинутый уровень 100,0% 50,0% 14,3% 7,1% 14,3% 35,7% 7,1% 

  

92,1%

39,7%

34,9%

11,1%

9,5%

3,2%

3,2%

РФ

СНГ

GDPR (ЕС)

PDPL и право ОАЭ

PIPL (Китай)

CCPA (США)

Иные юрисдикции

Опыт работы с законодательством о 
персональных данных

4,8%

7,9%

31,7%

33,3%

22,2%

0,0%

Не владею

Начальный уровень

Базовый уровень

Средний уровень

Продвинутый уровень

Свободное владение

Уровень английского языка
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Какие из перечисленных soft skills Вы бы хотели освоить в 
будущем? 

Лидерство и управление людьми 47,6% 

Публичные выступления и презентации 44,4% 

Переговоры и аргументация 38,1% 

Проведение обучений 34,9% 

Управление и разрешение конфликтов 31,7% 

Решение проблем и принятие решений 28,6% 

Управление временем (тайм-менеджмент) 27,0% 

Эффективная коммуникация 25,4% 

Эмоциональный интеллект 20,6% 

Адаптивность и гибкость мышления 20,6% 

Работа в команде 14,3% 

Ничего из перечисленного 9,5% 

 

 

 

 

В каком направлении Вы хотели бы развиваться как 
профессионал? 

Повышение экспертизы в области защиты данных 65,1% 

Повышение экспертизы в области информационной безопасности и технической защиты 
данных 

58,7% 

Повышение дохода в текущей сфере 55,6% 

Развитие управленческих навыков 33,3% 

Построение личного бренда 31,7% 

Преподавание, наставничество, передача опыта 31,7% 

Карьерный рост в компании 28,6% 

Развитие soft skills (коммуникация, переговоры и др.) 23,8% 

Углубление узкой специализации 20,6% 

Выход на международный рынок труда 19,0% 

Смена профессионального направления / специализации 7,9% 

  

65,1%

33,3%

1,6%

0,0%

Нет такого 
опыта

1-5 проверок

6-10 проверок

Более 10 
проверок

Опыт прохождения 
проверок Роскомнадзора
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6. Источники новых знаний для DPO 
Проходили ли Вы профессиональную 
переподготовку, курсы или обучение в магистратуре 
в области организации обработки и защиты 
персональных данных?

36,5%

31,7%

12,7%

12,7%

4,8%

0,0%

23,8%

RPPA

Другое

Moscow Digital School

ДПО ВШЭ

Магистратуре СПБГУ

Магистратуре МГУ

Нет

Дополнительное образование 
в сфере обработки и защиты 

ПД

Топ-6 вариантов дополнительного образования в сфере 
обработки и защиты персональных данных среди тех 
респондентов, кто выбрал вариант ответа «Другое»: 

1. Б-152 

2. НИУ ВШЭ (магистратура) 

3. МГЮА имени О.Е. Кутафина 

4. УЦ Информзащита 

5. DPO Сергея Воронкевича 

6. Академия АйТи 

*Места 2-6 выбрали по два респондента. На прохождение 
ДПО в Б-152 указали шесть респондентов 

93,7%
81,0%76,2%

58,7%
50,8%

Privacy-каналыПроф. конференцииОфициальные мнения 
РКН

Проф. литератураКаналы юр. фирм

Источники информации об изменении в законодательстве, развитии практики 
и о новостях в сфере защиты данных

” “ 
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Комментарий эксперта 

Кирилл Зюбанов, CDPO Wildberries&Russ, автор проекта «ПЕРСОНЕМЫ», настольных игр Privacy Strikes и 
Privacy Sprint  

«Среди источников новых знаний всё чаще упоминаются различного рода каналы – как коммерческие, так 
и некоммерческие, направленные на распространение «лучших практик» и различных методологических 
материалов среди членов сообщества. Особую роль в данном случае играет навык критического 
мышления: в мире, где эксперт получает «на вход» информации больше, чем в среднем за рабочий день, 
важно отделять юмористические каналы – такие, как «ПЕРСОНЕМЫ», – от каналов, в которых 
публикуются новости, не снабженные авторским комментарием, или каналов, где представлены 
исключительно авторские материалы, – таких, как, например, «Шёпотом ПРО ПД». 

 

Комментарий эксперта 

Кристина Боровикова, со-учредитель RPPA.pro 

«Исследование подтверждает, что российский DPO уже перестал быть исключительно юристом по 
персональным данным или специалистом по информационной безопасности. Сегодня это 
междисциплинарная роль, объединяющая право, управление рисками, технологии, коммуникации и 
взаимодействие с бизнесом. 

Разнообразие должностей и карьерных траекторий говорит не об отсутствии профессии, а о стадии её 
активного формирования. Следующий шаг для рынка: выработка понятной модели компетенций, 
профессиональных стандартов и карьерных маршрутов. В RPPA.pro мы видим свою задачу в объединении 
сообщества и создании среды, в которой специалисты могут обмениваться практикой, развивать 
экспертизу и вместе формировать будущее профессии DPO в России, благодаря исследованию коллег 
вектор направления сообщества можно теперь выбрать более точно».  
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7. Послесловие 
Специалисты по защите персональных 
данных – сравнительно новое 
профессиональное сообщество на российском 
рынке. Это влияет на восприятие роли внутри 
компаний и разнообразие карьерных 
траекторий, а также на выбираемые пути к 
формированию необходимых компетенций. 
Результаты исследования показывают, что 
данное профессиональное направление 
находится в стадии активного развития: 
компании по-разному определяют место и 
функции специалистов по персональным 
данным в организационной структуре, 

специалисты приходят в неё из 
юриспруденции, информационной 
безопасности и ИТ, а единые 
профессиональные стандарты и устоявшиеся 
наименования должностей только 
формируются. В то же время именно эта 
незавершённость открывает широкие 
возможности для профессионального роста. 
Сегодня специалисты по защите персональных 
данных не только адаптируются к меняющимся 
регуляторным требованиям, но и участвуют в 
формировании самой профессии – её практик, 
инструментов и стандартов.

 

Благодарим всех участников исследования за открытость, готовность делиться опытом и вклад в развитие 
профессионального сообщества! 
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Практика защиты персональных 
данных Denuo 
 

Наша команда имеет богатый опыт консультирования клиентов по широкому спектру вопросов обработки 
и защиты персональных данных, включая локализацию обработки персональных данных, поручение 
обработки персональных данных третьим лицам, трансграничную передачу данных. Клиенты особенно 
ценят нас за опыт в сфере юридического аудита компаний на соответствие законодательству о защите 
персональных данных. 

 

Наши услуги 

• Общее консультирование по вопросам регулирования персональных данных 

• Проверка соблюдения законодательства о персональных данных  
при проведении юридических проверок приобретаемого бизнеса 

• Сопровождение сделок, связанных с приобретением баз данных  

• Аудит соблюдения законодательства о персональных данных 

• Построение системы комплаенса в области соблюдения  
законодательства о персональных данных 

• Сопровождение проверок, проводимых Роскомнадзором,  
а также судебная защита интересов клиентов в области  
законодательства о защите данных 

• Консультирование по вопросам соблюдения General  
Data Protection Regulation (GDPR), а также построение  
системы комплаенса в области GDPR 

 

#1 
Защита персональных 
данных: 2025  
(Коммерсант) 

#1 
Защита персональных 
данных: 2025  
(Эксперт РА) 
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Приглашаем подписаться на каналы Denuo в Telegram и Max. Мы делимся полезной информацией об 
актуальных вопросах права, отвечаем на вопросы, рассказываем об особенностях работы в команде, 
профессионального развития, work-life balance и многом другом. 
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Вопросы, затронутые в данной публикации, рассматриваются в порядке общего ознакомления и обсуждения. Они не заменяют правовой 
консультации и не должны использоваться вместо нее в какой бы то ни было конкретной ситуации. Denuo не принимает на себя 
ответственности за какие бы то ни было действия или бездействие третьих лиц на основании этой публикации. 

 

denuo.legal 


